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講師紹介（敬称略）

対象者

管理者への登竜門

新任管理者研修
〔八戸開催〕

　企業を取り巻く経営環境が著しく変化している昨今、
組織の中核を担う管理者の役割は益々重要なものとなり
ます。それは単にトップと現場との橋渡し役ということ
にとどまらず、管理者には組織的かつ効率的な事業展開
を推進する責任者という位置付けも期待され、その果た
すべき責任は極めて大きいといえます。
　本研修では、管理者に求められる役割について理解し
た上で、管理者として必要となるマネジメントの知識・
スキルを学び、自身にあったリーダーシップのスタイル
を把握し、その発揮に向けたアクションプランの策定に
取り組みます。

�管理者としての自覚をもち、自己啓発の
きっかけを掴みます

�部下育成の重要性と指導方法を理解します

�自身にあったリーダーシップのスタイルを
検討し、行動計画を作成します

新任管理者・管理者候補・ 
グループリーダー　等
•	初めて部下をもつ管理者・リーダー
•	1 〜 2年目の管理者の方
•	管理者候補の方

協同組合八戸総合卸センター会館
HOCコネクト
青森県八戸市卸センター1-12-10

〒989-3126　仙台市青葉区落合四丁目2-5
独立行政法人　中小企業基盤整備機構
中小企業大学校仙台校
TEL 022-392-8811　FAX 022-392-8812

経営コンサルティング波多野事務所　代表

波多野　卓司（はたの　たくじ）
メーカーにて生産技術・商品開発などに従事したのち、1994年経営コンサルティング波多野事務所を設立。「個人の自律性の向上と組織の活性化」「弱さを生かす」を理念
として、さまざまな人材教育・創業支援等に関わり、個別ニーズに対応したガッツ溢れる密着型支援を全国で展開。ほかに、マーケティング支援・組織活性化支援にも力を
発揮し、カウンセラー・プロコーチとしての顔も併せ持つ。また、起業家／経営者／組織リーダーの相互支援・相互検討のコミュニティ『一番商品づくり塾』を主宰。メンバー
からは日々、多数の起業／新事業／課題解決事例が生まれている。

30名
29,000円（税込）

定　員

受講料

※先着順で定員になり次第締め切りますので、お早めにお申
込下さい。

コース No. 23-82

月 日 時　間 科　目 内　容

1日目 9：30-16：30

組織として管理者に	
求められる役割と能力

・マネジメントの基本と管理者としての姿
勢を学ぶ
・リーダーとメンバーの役割の違いを理解
する
・原点（自分理念）を言葉化する

チームを円滑に運営する
ためのリーダーシップと	
コミュニケーション

・深い信頼を醸成する「関わり術」を学ぶ
・認知のチカラを体感する
　「訊く→聴く→認知する」（グループ演習）

2日目 9：30-16：30

部下の意欲・能力を引き
出す「部下指導・育成」
の手法

・部下に響く教え方（指導から始めない）
を学ぶ
・それぞれの持ち味を生かす「自分流リー
ダーシップ」を整理する（解説&演習）
・心が荒れている部下との関係づくり（解
説&演習）
・自信を失いかけている部下との関係づく
り（解説&演習）

職場で発生する問題への
対処法

・どんな場からも意見を引き出す関係づく
り（解説&演習）
・テーマ別／問題解決グループディスカッ
ション（自己&グループ演習）

3日目 9：00-16：00 自身にとって相応しい
リーダーシップ（目標）
の設定

・それぞれが抱える問題に対しての講師か
らのコメント
・「リーダーシップ実行計画」の策定とシェ
ア（自己&グループ演習）

※昼休憩は各日1時間です。
※カリキュラムは都合により変更する場合がありますので予めご了承ください。

2023年11/8水〜10金
全3日間（18時間）

サテライト・ゼミは、中小機構が全国各地の中
小企業を支援する機関等と連携し、中小企業大
学校で実施している研修を提供するものです。 中小企業大学校

階層別

サテライト・ゼミwith
協同組合八戸総合卸センター
公益財団法人21あおもり
産業総合支援センター



はじめて受講を検討されている皆さまへ

はじめて 受講される皆さまへ

受講をご検討いただき、ありがとうございます。
はじめて仙台校を受講される方や企業さまのため、よく寄せられる質問、疑問にお答えします。

受講対象者
中小企業※の経営者・経営幹部・後継者・管理者・
新任管理者・管理者候補（年齢・学歴等不問）
※資本金または従業員数のいずれかが右表の範囲内である企業

経験豊富な講師が、ていねいに指導させていただきます。
ガイドに記載した職務経験以外は、特に学歴や資格も不要です。

Q 研修は むずかしくないですか？

A

グル－プワークを取り入れていますので、周囲の方とも自然に仲良くなれます。
研修初日は交流会も開催しますので、人と人とのネットワ－クを広げる、またと
ないチャンスになります。
※諸事情により、交流会を中止する場合があります。

Q 知らない人と一緒に勉強するのが、
ちょっと不安です

A

はじめて仙台校を利用される方のために、定員枠をもうけております。まずはお
申し込み、またはお問い合わせをいただければと思います。

Q はじめて利用しようと思いますが、
もう満員になっているのではないでしょうか？

A

日頃のお困りごとや、課題に合わせてお選びいただけます。ご不明の点は、お気軽に
お電話ください。また、来校されてのご相談や見学にも対応させていただいております。

Q いろいろメニュ－があって、迷ってしまいます。

A

仙台校の研修は１日（６時間）～になっています。半日や１～２時間のセミナ－
に比べれば高額かもしれませんが、講義を聴くだけでなく、ディスカッションした
り自分で課題を解く「身につく研修」をご提供しており、お値段以上の価値ある
研修を心がけております。

Q 他のセミナ－にくらべて、高くないですか？

A

修了された方には「修了証書」をお渡ししております。補助金等の申請に必要な
証明書も発行いたします。

Q 受講した証明はもらえますか？

A

仙台校の研修は、厚生労働省の「人材開発支援助成金」の対象となっています。
詳しくは最寄りの労働局あてにお問い合わせください。
(P��～P��をご参照下さい。)

Q なるべく費用を抑えたいのですが

A個室の宿泊室をご用意しております。
１泊 朝食付きで�,���円でご利用いただけます。（浴室・トイレは共同です。）
研修の前日、最終日もお泊りいただけます。

Q 学校に宿泊はできますか？

A

はじめて 社員を派遣される企業さまへ

業種 資本金 従業員数
製造業・建設業・運輸業・ソフトウェア業・情報サービス業

卸売業

旅館業

サービス業

�億円以下

�億円以下

�千万円以下

小売業

���人以下

���人以下

���人以下

���人以下

��人以下

お申し込みから 受講まで
受講のお申し込みの流れ
・中小企業の経営者・管理者・従業員、後継者の方なら年齢・学歴等は問わずどなたでも受講できます。原則、同一コースのお申し込みは１企業３名様まで

とさせていただきます。（４名以上の受講をご検討される場合には、あらかじめご相談ください。）
　※経営コンサルタント等（中小企業診断士、社会保険労務士、税理士、会計士、技術士等）、教育・研修事業者の方は受講をご遠慮いただく場合がありますので、あらかじめご了承ください。

受講決定のご連絡

・開講のおおむね１ヶ月前に「受講決定通知書」をお送りします。受講料のお振込みのご案内、カリキュラム、交通案内等を同封させていただきます。
　※送付先は、申込み時の事務連絡ご担当者様、または代表者様宛です。
　※開講のおおよそ１ヶ月前のお申し込み状況によっては、開講見送りとなる場合がございますので、受講をご希望のコースへは、お早めにお申し込みいただきますようお願いいたします。

受講前のお手続き

・所定の期日までに、受講料をお振込みください。
　キャンセルされる場合は、すみやかにご連絡をお願いします。お振込み後のキャンセル料は、下記の通りです。

■開講１ヶ月前まで：全額返還　　■開講前日まで：８０/１００返還　　■開講日以降：返還はございません

受講のお申し込み

・お申し込み方法は、➀Ｗeb申込み、➁ＦＡＸ・郵送申込みの２つとなります。

➀Ｗeb申込み
または

■お申し込み先　ＦＡＸ：���-���-����（��時間受付）
　　　　　　　　郵 送：中小企業大学校　仙台校　〒���-����　宮城県仙台市青葉区落合�-�-�

https://www.smrj.go.jp/institute/sendai/
仙台校 検索

・仙台校トップページ下部にある「受講申込み」をクリックし、
　開いた画面の「Web申込み」をクリックしてください。
　受講申込み画面が開きますので、必要事項をご記入いただきお申し込みください。
・お申し込み確認後、自動返信で受付確認メールが送信されます。
　※応募状況が「キャンセル待ち」の研修はオンライン申込みができませんので、仙台校までお問い合わせください。

➁ＦＡＸ・郵送申込み ・受講申込書に必要事項をご記入のうえ、ＦＡＸまたは郵送にてお申し込みください。
・ご記入いただいた、「事務連絡ご担当者様宛」に受付確認のお電話をいたします。

研修中のご案内

研修開始　・研修開講日は館内ロビー（正面玄関付近）にて受付を行います。
　　　　　   講義開始前にオリエンテーションを行いますので、時間に余裕を持ってご来校ください。
　　　　　   ■筆記用具、印鑑をお持ちください。（研修に必要な教材等は準備しております。）
　　　　　   ■服装は自由ですが、節度ある服装にてお願いします。

交 流 会　・研修初日は、食堂を会場に交流会を開催します。（会費制�,���円程度）
　　　　　   ※諸事情により、交流会を中止する場合があります。

研修修了　・研修総時間数の９割以上の出席（修了要件）により修了証書が発行されます。
　　　　　   ※修了証書は助成金等の支給申請の際に必要となります。

受講の流れ

仙台校施設のご案内

研修生宿泊施設　萩明寮
しゅう めい

■室数／個室７１室、うち身体の不自由な方用１室（冷暖房完備）
■寮費／�,���円/泊 （朝食サービス）
■部屋の備品／学習机・椅子・電気スタンド・洗面台・ロッカー・ハンガー・ラジオ・目覚まし時計
　　　　　　　加湿器・ボックスティッシュ・スリッパ・ハンドタオル・バスタオル・作務衣等
　　　　　　　また、膝掛、ドライヤー、アイロン、室内物干し、自転車等をフロントで貸し出しております。
■ご自身でご用意いただくもの／着替え・洗面用具等
　　　　　　　　　　　  　　   ※作務衣がございますが、寝間着が必要な方はご用意ください。
■入寮の申込み／入寮を希望される方は、受講申込書の「入寮申込」欄に必要事項をご記入の上、
　　　　　　　　当校研修担当あてにお申し込みください。
■インターネット環境／無線LANがご利用いただけます。
□浴室・トイレ・テレビ（談話室）は共用となります。
□洗濯室には、全自動洗濯機・乾燥機・洗剤（無料）をご用意しております。

食堂
昼食、夕食（予約制）の２食を�,���円程度でご利用いただけます。
※萩明寮にご宿泊の方は月曜～金曜の研修期間中は、朝食サービス（土日の提供は無し）です。
※原則として、営業は研修初日の朝食から最終日の昼食までです。

自動車ご利用の場合
自動車でご来校いただく場合は、
東北自動車道「仙台宮城インター」山形・作並方面
出口から愛子バイパス（国道��号線）へ出て、
宮城スバル自動車ショールームが右手にある
交差点を目印にお越しください。

「仙台宮城インター」から約�分
※無料駐車場完備（約���台）

JRご利用の場合
JR仙山線 陸前落合駅（最寄駅）から、
タクシーで約�分、徒歩約��分
JR仙台駅からタクシーで約��分～��分

仙台校への交通アクセス

愛子駅 陸前落合駅
←至山形

←至山形

至仙台→

至仙台
　八幡→

至仙台
仙台宮城
　　　IC→

JR仙山線

宮城県立
こども
病院

宮城広瀬
高等学校

県営
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消防署

コナカ
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中小企業大学校
仙台校
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