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青
森
県
　
　
　

第
１
回
　


あ
お
も
り
産
業
総
合
支
援
セ
ン
タ


県
内
中
小
企
業
の
事
業
を
総
合
サ
ポ

ト

Ｄ
Ｘ
・
デ
ジ
タ
ル
化
や
事
業
継
承
に
も
注
力

今
理
事
長
︵
中
央
︶
を
中
心
に
県
産
業
の

活
性
化
に
取
り
組
む

　

あ
お
も
り
産
業
総
合
支

援
セ
ン
タ

は

県
内
中
小

企
業
の
近
代
化
を
促
進
す
る

た
め
１
９
６
９
年
に
設
立
さ

れ
た
公
益
財
団
法
人
だ

研

究
開
発
か
ら
事
業
化
・
販
路

開
拓
ま
で
段
階
に
応
じ
た
総

合
的
な
支
援
を
行
い

企
業

振
興

新
産
業
の
育
成

新

事
業
の
創
出
を
図
り

県
産

業
の
活
性
化
と
活
力
あ
る
地

域
づ
く
り
に
寄
与
し
て
い

る


　
国
︵
中
小
企
業
庁
︶
の
事

業
も
受
託
し
て
お
り

①
ワ

ン
ス
ト

プ
で
相
談
対
応
を

行
う﹁
よ
ろ
ず
支
援
拠
点
﹂

②
事
業
の
承
継
・
引
き
継
ぎ

を
支
援
す
る
﹁
事
業
承
継
・

引
継
ぎ
支
援
セ
ン
タ

﹂③

収
益
力
改
善
や
事
業
再
生


再
チ

レ
ン
ジ
を
一
元
的
に

支
援
し
て
い
る
﹁
中
小
企
業

活
性
化
協
議
会
﹂
の
実
施
主

体
と
な

て
い
る

①
②
③

を
国
か
ら
受
託
し
て
い
る
自

治
体
は
全
国
で

県
あ
る

が

青
森
県
も
そ
の
１
つ
で

あ
る


　
そ
の
た
め


支
援
の
体
制
は

誠
に
手
厚
い


総
勢

人
の
う

ち

相
談
や
支

援
に
あ
た
る
専

門
家
＆
コ

デ


ネ

タ

は

な
ん
と

人
も

在
籍
し
て
い

る

中
小
企
業

診
断
士
や
フ


イ
ナ
ン
シ

ル
プ
ラ
ン
ナ


は
も
ち
ろ
ん

公
設
試
や
民

間
企
業
の
出
身
者
な
ど
幅
広

い
人
材
が

ま
る
で
外
部
社

員
の
よ
う
に
中
小
企
業
の
サ

ポ

ト
に
日
々
あ
た
り

県

や
商
工
団
体

金
融
機
関
な

ど
と
連
携
し
つ
つ

中
長
期

の
伴
走
型
支
援
を
展
開
し
て

い
る

①
に
関
し
て
は

２

０
２
２
年
度
に
窓
口
相
談
９

０
４
件

巡
回
相
談
２
２
６

３
件
を
受
け

各
種
相
談
会

も
実
施
し
た

②
③
に
関
す

る
相
談
も
近
年
着
実
に
増
加

し
て
い
る


　
連
携
推
進
室
の
加
藤
雅
紹

室
長
に
よ
れ
ば

助
成
事
業

を
活
用
し
た
事
例
の
な
か
か

ら

大
き
く
巣
立
ち
つ
つ
あ

る
案
件
も
数
多
い
例
え
ば


ウ
エ
ア
ラ
ブ
ル
デ
バ
イ
ス
を

開
発
す
る
フ

ル
テ
︵
青
森

市
︶を
創
業
時
か
ら
支
援
し


デ

タ
解
析
分
野
へ
の
進
出

や
金
融
関
係
へ
の
紹
介
な
ど

を
サ
ポ

ト

ア
ダ
マ
ン
ド

並
木
精
密
宝
石
︵
現
Ｏ
ｒ
ｂ

ｒ
ａ
ｙ
︶
に
は
計
測
技
術
を

自
動
車
分
野
へ
展
開
す
る
ア

ド
バ
イ
ス
を
行
い

事
業
に

つ
な
げ
た


　
取
引
・
情
報
推
進
課
の
鈴

木
啓
蔵
課
長
は
﹁
県
内
企
業

同
士
は
も
ち
ろ
ん

首
都
圏

な
ど
の
企
業
と
県
内
企
業
を

結
び
付
け
る
な
ど

連
携
先

の
拡
大
を
図
る
こ
と
が
重
要

で
あ
る
﹂
と
い
い

首
都
圏

な
ど
へ
の
販
路
開
拓
も
行


て
い
る


　
ま
た

り
ん
ご
に
代
表
さ

れ
る
農
林
水
産
県
で
も
あ
る

青
森
県
で
は

年
間
で
お
よ

そ

も
の
食
品
関
係
の
新
商

品
開
発
を
支
援
し
て
い
る


そ
の
１
つ
と
し
て

マ
ル
ヌ

シ
︵
八
戸
市
︶
は
脂
が
よ
く

乗

た
八
戸
前
沖
さ
ば
の
缶

詰
を
開
発

商
標
や
パ

ケ


ジ
の
デ
ザ
イ
ン
ま
で
支
援

し
た


　
事
務
局
次
長
兼
総
合
支
援

課
長
の
田
澤
俊
吾
氏
は
﹁
本

県
の
強
み
で
あ
る
食
品
関
係

へ
の
支
援
が
多
い
が

成
長

に
向
け
た
意
欲
の
高
い
企
業

へ
の
支
援
を
強
化
し

地
域

経
済
の
活
性
化
に
つ
な
げ
た

い
﹂
と
し
て
お
り

青
森
ブ

ラ
ン
ド
の
価
値
向
上
に
も
一

役
買

て
い
る


　
全
国
的
に
中
小
企
業
の
課

題
と
い
わ
れ
る
Ｄ
Ｘ
・
デ
ジ

タ
ル
化
に
対
す
る
支
援
で

は


年
度
か
ら
Ｄ
Ｘ
コ


デ

ネ

タ

３
人
を
配
置

し
て

ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の

変
革
が
図
ら
れ
る
よ
う
に
Ｄ

Ｘ
戦
略
の
策
定
に
か
か
る
伴

走
型
支
援
を
開
始
し
た

ま

ず
経
営
課
題
の
洗
い
出
し
と

い

た
現
状
把
握
か
ら
始

め

ビ
ジ

ン
実
現
や
課
題

解
決
に
向
け
た
デ
ジ
タ
ル
技

術
の
導
入
を
支
援
す
る
な

ど

企
業
の
実
情
に
即
し
た

サ
ポ

ト
を
常
に
心
が
け
て

い
る


　

年
度
の
取
り
組
み
の
方

向
性
と
し
て

Ｕ
Ｉ
Ｊ
タ


ン
を
含
む
起
業
の
促
進

事

業
の
承
継
・
引
継
ぎ
の
支
援

と
い

た
﹁
人
口
減
少
・
後

継
者
不
足
へ
の
対
応
﹂

域

内
外
の
支
援
機

関
と
の
連
携
や

所
内
連
携
に
よ

る
相
乗
効
果
の

最
大
化
を
狙
う
﹁
チ

ム
＆

連
携
支
援
﹂

創
業
や
経
営

革
新
の
補
助

デ
ジ
タ
ル
化

の
推
進
や
コ
ロ
ナ
禍
で
債
務

が
増
大
し
て
県
内
中
小
企
業

を
支
援
す
る
﹁
社
会
経
済
の

変
化
に
対
応
し
た
新
事
業
展

開
と
事
業
再
生
の
支
援
﹂
を

掲
げ
て
い
る


　
専
務
理
事
兼
事
務
局
長
の

下
井
田
幸
喜
氏
は
﹁
コ
ロ
ナ

禍
明
け
で
も
あ
り

今
が
サ

ポ

ト
の
大
事
な
時
期

顔

の
見
え
る
関
係
づ
く
り
を
重

視
し
て
お
り

そ
れ
も
あ


て
相
談
・
支
援
の
リ
ピ

ト

率
は
か
な
り
高
い

も

と

我
々
を
活
用
し
て
い
た
だ
き

た
い
﹂
と

さ
ら
な
る
支
援

に
自
信
を
み
せ
る


　
今
喜
典
理
事
長
は

青
森

公
立
大
学
経
営
経
済
学
部
の

教
授
を
務
め

﹃
中
小
企
業

金
融
と
地
域
振
興
﹄
と
い
う

著
書
も
あ
る
地
域
産
業
論
の

ス
ペ
シ

リ
ス
ト
だ

﹁
設

備
投
資
の
高
度
化
支
援
に
も

力
を
入
れ
て
い
き
た
い

厳

し
い
精
度
要
求
な
ど
が
地
元

企
業
の
能
力
強
化
に
つ
な
が

り

そ
の
波
及
効
果
が
中
小

企
業
の
自
立
に
つ
な
が

て

い
く
﹂
と
語
り

県
内
産
業

の
さ
ら
な
る
振
興
と
発
展
に

思
い
を
馳
せ
る


　
県
内
企
業
は
も
と
よ
り


こ
れ
か
ら
青
森
県
へ
の
進
出

を
検
討
し
て
い
る
企
業
な

ら


あ
お
も
り
産
業
総
合

支
援
セ
ン
タ

の
取
り
組
み

を
活
用
し
な
い
手
は
な
い
だ

ろ
う


︵
特
別
編
集
委
員
　
津
村
明

宏
︶
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